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Amayvir entrega sus primeros premios
anuales para reconocer el trabajo de las
residencias de la compania

El acto de concesion de estos
galardones tuvo lugar a mediados de
diciembre en Madrid.

Amavir ha entregado los galardones de la primera edicidon
de los Premios Amavir, instaurados en 2024 para reconocer
el trabajo que llevan a cabo las residencias de la compaiiia
en distintas areas, encaminadas todas ellas a buscar la exce-
lencia en la gestion de los centros. En total, habia seis cate-
gorfas, en cada una de las cuales se entregd un primer pre-

mio y dos accésits, que fueron para los siguientes centros:

* Premio Mejor Innovacion Asistencial: Amavir Torrejon
(Madrid), segundo premio Amavir Patones (Madrid) y
tercer premio Amavir El Encinar del Rey (Valladolid).

* Premio Medio Ambiente: Amavir Patones (Madrid), se-
gundo premio Amavir Haria (Lanzarote) y tercer premio
Amavir Diagonal (Barcelona).

* Premio Mejor Gestion del Personal: Residencia El Bal-
concillo (Guadalajara), segundo premio Amavir Pozuelo

(Madrid) y tercer premio Amavir Alcorcén (Madrid).

* Premio Mejor Eficiencia Financiera: Amavir Sant Cugat (Barcelona),
segundo premio Amavir Usera (Madrid) y tercer premio Amavir Colme-
nar (Madrid).

* Premio a la Mejor Comunicaciéon: Amavir Tejina (Tenerife), segun-
do premio Amavir Colmenar (Madrid) y tercer premio Amavir Coslada
(Madrid).

* Premio Residencia Mejor Valorada: Residencia El Balconcillo (Gua-
dalajara), segundo premio Amavir Tias y Amavir Haria (Lanzarote) y

tercer premio Amavir Patones (Madrid).

Abren sus puertas las
residencias Amavir Reus,
en Tarragona, y Amavir
Vicalvaro, en Madrid

La compafiia contintia con su plan de expansion para ampliar su pre-
sencia por todo el territorio nacional. La residencia Amavir Reus (Ta-
rragona), proxima al Hospital Universitari Sant Joan de Reus, abrio
sus puertas el pasado 18 de noviembre y cuenta con 142 plazas. Por
su parte, Amavir Vicdlvaro, ubicada en el distrito del mismo nombre
de la ciudad de Madrid, abri6 sus puertas el pasado 25 de febrero y
dispone de 132 plazas.
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Amavir recibe el Premio La Razon de la Comunidad
de Madrid a la empresa lider en atencion a personas
mayores y dependientes

La directora general, Lourdes
Rivera, dedico el galardon

a todos los trabajadores y
trabajadoras de la compafia y
a las miles de familias que han
confiado en Amavir a lo largo
del tiempo.

Amavir ha sido galardonada en la catego-
ria de empresa lider en atencién a personas
mayores y dependientes de los Premios La
Razon de la Comunidad de Madrid. Como
destaco el periddico, «a lo largo de casi tres
décadas, Amavir ha tejido una historia de
compromiso con el bienestar de las personas
mayores. Con 45 residencias y 40 centros de
dia repartidos en ocho comunidades auténo-
mas, esta empresa se ha consolidado como
uno de los referentes en el sector de la aten-
cion a la tercera edad». Recogid el premio
la directora general de la compaiiia, Lourdes
Rivera. «Muchas gracias a La Razo6n -dijo
en su discurso- por habernos concedido este
premio, que es un reconocimiento a todos los

trabajadores y trabajadoras de la empresa y

al esfuerzo que ponemos dia a dia en dar la

Wl Comunidad de Madrid
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mejor atencion a las personas mayores que
viven en nuestras residencias y a sus fami-
lias, que confian en nosotros para cuidar a
los que mds quieren. Gracias por esa con-
fianza y sigamos reivindicando el gran tra-
bajo que hacen las residencias en este pais».

La consejera de Asuntos Sociales de Madrid,
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Ana Dévila, quiso también felicitar a Ama-
vir. «La Comunidad de Madrid -escribié en
sus redes sociales tras la gala- cuenta con los
mejores aliados para alcanzar la excelencia
en el cuidado y asistencia a personas mayo-
res. Enhorabuena a Amavir y a su directora

general Lourdes Rivera por este premio».

Otros premios y reconocimientos a Amavir

Amavir consigue cinco de los diez premios
convocados por el Grupo Maisons de Fa-
mille entre las companias que forman par-
te del mismo. Los galardones han sido en las
categorias de comunicacion, desarrollo del ta-
lento, transformacion, fomento del espiritu de

equipo y cooperacion con otros paises.

Amavir Humanes y Amavir Alcorcon ga-
nan el primer y tercer premio en el concur-
so de belenes de la Comunidad de Madrid.
Ademads, Amavir Usera y Amavir Getafe se
llevaron también una mencion especial en la

categoria de tarjetas navidefas.

Marta GOomez, responsable de Enfermeria de
Amavir, recoge en representacion de todos los
trabajadores y trabajadoras del sector el Pre-

mio Senda al profesional del afio.

Nuestra compafiera Resurreccion Iriarte,
animadora de Amavir Mutilva (Navarra),
premiada por la Fundacién Profesionales
Solidarios.

Nuestra compaiera Gema Porras, terapeuta de
Amavir Arganzuela (Madrid), premiada en el
concurso de fotografia del Colegio Oficial
de Terapeutas Ocupacionales de Madrid.
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ACTUALIDAD

Unas navidades inolvidables

Hemos tenido multitud de celebraciones llenas de actividades, musica y alegria.

Las Navidades siempre vienen bien cargadas de actividades, y
este afio no ha sido la excepcion. Comenzamos las celebracio-
nes con visitas en furgoneta para ver los Belenes de Baluarte.
Los residentes quedaron maravillados con la belleza de Pam-
plona y la experiencia de llegar hasta la puerta de Baluarte.
Esa misma semana, recibimos la visita de los nifos del cole-
gio de Buztintxuri, quienes nos deleitaron con villancicos en
euskera y compartieron unas partidas de bingo con nosotros.
Las actuaciones musicales fueron un gran éxito. La Rondalla
“Yoar’ inauguré la serie de conciertos, seguida por nuestro
mariachi de confianza, Joselito. También disfrutamos de los
bailes de Brotes de Encina y nos emocionamos con el grupo
de la Asociacion de Gdspel. Los Boleros llegaron de la mano
del grupo Tamarindo y, por supuesto, también nos acompaiié
la Rondalla de San Jorge. Este afio, tuvimos una actividad
inédita: la fiesta de Nochevieja, donde hicimos un simulacro
de las campanadas y celebramos nuestro primer concurso de
disfraces. Asimismo, nos visitaron todos los personajes pro-
pios de esta época: Olentzero, Maridomingi, Melchor, Gaspar
y Baltasar, y sus pajes reales, unas visitas encantadoras que

llenaron de alegria nuestro centro.

Algunas de las actividades del programa navideno.

Una visita magica a la exposicion
de belenes del Baluarte

Residentes de Amavir Oblatas disfrutan de una jornada
navidena llena de tradicion y alegria.

Los dias 17 y 18 de diciembre, dos grupos
de residentes de Amavir Oblatas tuvieron
la oportunidad de disfrutar de una salida
muy especial: una visita a la exposiciéon de
belenes del Baluarte. Esta actividad, orga-
nizada para celebrar el comienzo de la Na-
vidad, permitié a nuestros mayores admirar

una gran variedad de belenes tradicionales,

elaborados con gran detalle. Durante la vi-
sita, los residentes se sumergieron en el es-
piritu navidefio, disfrutando de la belleza y
la artesania palpable en los belenes expues-
tos. Entre risas, los residentes compartieron
anécdotas y recuerdos mientras recorrian la
exposicion. Fue un dia lleno de magia, ideal

para inaugurar la temporada navidefia.

Residentes en la exposicion del Baluarte.



AGENDA

ACT. ORDINARIAS

Fisioterapia

Programa de estimulacion de la marcha, pro-
grama de reeducacion de la marcha y equi-
librio, programa de reeducacién postural y

programa de movilizaciones activo-asistidas.

Animacion sociocultural
Programa de ergoterapia, programa de ludote-
rapia, programa de intervencion con la musica

y programa de ocio y tiempo libre.

Psicologia

Programa de buenos dias, programa de infor-
macion y formacion COVID-19 a usuarios,
programa de estimulacion cognitiva, progra-
ma de habilidades sociales en el comedor,
programa de alteraciones de conducta y pro-

grama de trastornos afectivos.

Terapia ocupacional

Programa de buenos dias, programa de estimu-
lacién cognitiva, programa de rehabilitacion y
readiestramiento de actividades basicas de la
vida diaria, programa de rehabilitacion y rea-
diestramiento de actividades instrumentales de
la vida diaria, programa de rehabilitacién fun-
cional, programa de psicomotricidad, progra-
ma de estimulacion multisensorial y programa

de movilizaciones pasivas.

ACT. EXTRAORDINARIAS

Marzo

Miércoles de ceniza.

Dia Internacional de la Mujer Trabajadora.
Jueves de karaoke.

Fiesta de cumpleafios: 22 de Marzo: 17:30
Cantando en el tiempo.

Abril

Feria de Abril.

Visita del Angel de Aralar.
Jueves de karaoke.

Fiesta de cumpleafios.

SERVICIOS

Podologia

Los viernes cada 15 dias.

Peluqueria
Martes y jueves hasta las 18:00 h.
Miércoles hasta las 14:00 h.

Misa
Los domingos.
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CUMPLEANOS

Marzo

01/03 Angel Gonzilez
01/03 M.* Jesus Pérez
04/03 Maria Garcia
08/03 Juana Blanco

09/03 Fermina Maquirridin
12/03 M. Teresa Ramirez
12/03 Angela Caiio

14/03 Celia Berraondo
20/03 Sole Sim6n

21/03 Eustaquio Diaz
21/03 Miguel Angel Izco
23/03 Felisa Goyena
28/03 Isabel Elizalde

Abril

01/04 Javier Mouriz
03/04 Pilar Lozano
07/04 Anita Izcue

08/04 Ana Mari Teixeira
10/04 Pedro Gonzalez
11/04 Nieves Felipe
12/04 Felisa Nafs

13/04 Vega Arjona
30/04 Antonio Marquez

HOY COMEMOS Margarita Figuerido

Quiche Loraine

INGREDIENTES

L4dmina de hojaldre, 100 g de tocineta ahumada, 200 g de queso

emmental en lonchas, 3 huevos, 200 ml de nata para cocinar, sal y

pimienta al gusto.

PREPARACION

Engrasa un molde y extiende la lamina de hojaldre. Corta la to-
cineta en tiras y pdsala por la sartén. Luego, distribuyela sobre el
hojaldre junto con las lonchas de queso. Bate los huevos con la nata
para cocinar, aflade sal y pimienta, y vierte la mezcla sobre la masa.
Precalienta el horno a 200 grados y hornea durante unos 30 mi-
nutos, hasta que esté dorada. Se recomienda acompaiiar este plato

contundente con una ensalada fresca. jA disfrutar!
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SECRETOS DE MI TIERRA

Roncesvalles, un tesoro en el Pirineo navarro

La colegiata de- Roncesvalles.

Roncesvalles es un encantador pueblo situado
en el Pirineo navarro, especialmente conoci-
do por su rica historia y su impresionante en-
torno natural. Este lugar es famoso por ser el
escenario de la legendaria Batalla de Ronces-
valles en el afio 778, donde el caballero Rol-
dan, primo de Carlomagno, se enfrenté a las
tropas musulmanas. La historia de esta batalla
ha inspirado numerosas obras literarias, inclu-
yendo el “Cantar de Roldan”. El monasterio de

Roncesvalles, fundado en el siglo XII, es uno

de los principales atractivos turisticos. Este

impresionante edificio gético alberga la igle-
sia de Santa Maria, donde se pueden admirar
obras de arte y la famosa imagen de la Virgen
de Roncesvalles. Ademas, el monasterio es un
punto de partida para muchos peregrinos que
recorren el Camino de Santiago. Roncesvalles
también es un destino ideal para los amantes
de la naturaleza. Su combinacién de historia,
cultura y naturaleza lo convierte en un lugar

unico que atrae a visitantes de todo el mundo.

AYER Y HOY

Antes

Felisa Goyena de Carlos es una mujer luchadora y trabajadora que, a sus 97 afios, sigue inspiran-

donos cada dia. Feli, como carifiosamente la llamamos, es residente en Oblatas desde agosto de
2023. Nacida en el pintoresco pueblo de Ibilcieta, en el Valle de Salazar, Feli ha pasado muchos
anos de su vida en Pamplona. Junto a su esposo Juan, formé una gran familia que incluye 5 hijos,
9 nietos y 3 biznietos, quienes son su mayor orgullo. Desde que llegd a nuestro centro, Feli ha
descubierto una nueva pasion: la pintura. De hecho, cada dia, dedica su tiempo a crear obras que

comparte con su familia y amigos.

CARTA DE LA DIRECTORA
Marian Sainz Marqués

Estimados residentes, familiares y traba-
jadores:

En Amavir Oblatas, entendemos que la aten-
cién centrada en la persona va mds alld de lo
técnico; integra de manera natural el com-
ponente emocional. Al final del dia, las per-
sonas no solo necesitan tener cubiertas sus
necesidades bdsicas, sino que también ne-
cesitan sentirse reconocidas, acompafnadas
y amadas. Esa es la magia: ver al residente
como un ser unico, con una historia que me-
rece ser contada y respetada. Nuestro mode-
lo, “Guiados por ti”, se basa en este principio
fundamental. En él, el papel de los profesio-
nales es crucial. Los profesionales que apli-
can este modelo no son solo enfermeros o
terapeutas; son escuchadores activos, con-
fidentes y, sobre todo, seres humanos que
comprenden que, a medida que envejecemos,
nuestra necesidad de conexién emocional se
intensifica. Estos trabajadores se convierten
en pilares fundamentales, creando una at-
mosfera donde los residentes sienten que no
estin solos y que pueden confiar en quienes
los cuidan. Este tipo de atencién fomenta
relaciones estrechas entre el personal y los
residentes. La figura del profesional es la de
una persona que acompafia en el dia a dia.
Nuestros mayores, al sentirse comprendidos
y respaldados, encuentran en ellos no solo
un cuidador, sino un confidente, un amigo,
una mano amiga. En conclusidn, la atencion
centrada en la persona y nuestro modelo de
“Guiados por ti” no es solo un modelo de
cuidado, sino un acto de amor y respeto por
la vida de cada persona mayor. Seguiremos
trabajando con dedicacion y carifio para que
cada uno de nuestros residentes se sienta va-

lorado y querido. Un abrazo.
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COSAS DE CASA

Capturando momentos especiales

Hemos disenado un espacio para revivir y compartir las
actividades extraordinarias del centro.

En Amavir Oblatas, queremos que este nuevo afio esté lleno de recuerdos inolvi-
dables y experiencias compartidas. Por eso, hemos decidido acercar las actividades
extraordinarias que realizamos en el centro, capturar esos momentos y compartirlos
con todos vosotros. Con este objetivo, expondremos las fotografias tomadas durante
estas actividades en el tablon de entrada, a disposicion de todos los residentes. Este
espacio se convertird en un lugar donde revivir los momentos compartidos y conocer
las experiencias de nuestro dia a dia. Ademads, esta iniciativa busca fomentar el sen-
tido de pertenencia al grupo, fortalecer los lazos entre los residentes y favorecer la
participacion activa en las actividades organizadas. De momento, hemos comenzado
con las diferentes actividades realizadas en Navidad, pero a lo largo del afio iremos
exponiendo todos los momentos especiales que se llevardn a cabo. Queremos que
cada residente se sienta parte de esta gran familia y que todos puedan disfrutar de
los recuerdos que vamos creando juntos. También nos gustaria invitar a las familias
a proponernos sus ideas de actividades o celebraciones, de forma que nos ayuden a
disefiar un calendario mas variado y adaptado a los gustos y necesidades de nuestros
mayores. Vuestras sugerencias son muy valiosas para nosotros y nos permitirdn seguir
mejorando y ofreciendo lo mejor a nuestros residentes. Esperamos que esta iniciativa

os guste y que todos disfrutemos de los momentos especiales que compartimos.

i |

Iméagenes hechas en Navidad.

Regina Beth Chungara,
médica

“Apunta a la luna, si fallas
podras darle a una estrella”.

Edad: 28 anos.

En Amavir desde: 2024.

Lo mejor de Amavir: El equipo multidisci-
plinar y la relacién entre ellas.

Virtud: Soy comprometida.

Defecto: Algo ansiosa.

Aficiones: Viajar y explorar nuevos lugares.
Libro: La sombra del viento.

Pelicula: La vida es bella.

Grupo de misica: Bud Bunny.

Comida favorita: El pique macho.

RECUERDOS

La magia de
escribir cartas

Hubo un tiempo en que escribiamos car-
tas. No habia correos electronicos ni
WhatsApp. Sencillamente, tomédbamos
una hoja de papel o una postal y plasma-
bamos nuestros pensamientos. Las cartas
se destinaban a temas mds largos y de ma-
yor importancia, mientras que las postales
se utilizaban mayoritariamente para feli-
citar los cumpleafos. Recuerdo aquellas
frases hechas que soliamos escribir, como
“Muchas felicidades te deseo... que mucho
te quiere” o “Un millén de felicidades te
desea en el dia de tu cumpleafios...”. Eran
mensajes sencillos pero llenos de carifio.
Hoy en dia, enviamos nuestras felicitacio-
nes con fotos, gorritos y caras divertidas.
Todo avanza, pero hay algo especial en
recordar aquellos tiempos en los que una
carta o una postal podian alegrar tanto.
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Residentes y familiares puntuan las residencias
Amavir con un 8,42 y un 7,60, respectivamente

En las encuestas de satisfaccion de 2024 han

.« e eqe Direccion 8,51 7,76
participado un total de 2.578 familiares y 2.278 Medicina 8.44 177
. . . , p
usuarios, tanto de residencia como de centro de dia. Enfermeria 8,57 7,96
Personal gerocultor 8,60 7,91
Fisioterapia 8,87 7,74
Durante el ultimo trimestre del afio pasado, se llevaron a cabo las encuestas Coordinacién 8,30 7,64
anuales de satisfaccion entre usuarios y familiares. En las correspondientes a Recepcion 8,92 8,75
las residencias, participaron 2.387 familiares y 1.863 residentes. Estos tltimos Trabajo Social 8,73 8,04
. . . Terapia ocupacional 8,58 7,57
han puntuado con una nota de un 8,42 sobre 10 los servicios que reciben, ha- apia oFup

] ] Psicologja 8,94 7,68
biendo aumentando la nota con respecto al afio anterior (que fue de un 8,08). Podologia 7,87 7,52
En cuanto a las familias, se ha pasado de un 7,35 en 2023 a un 7,60 en 2024. Entorno 8,62 7,99
Los servicios mejor valorados por los residentes han sido psicologia, recepcion, Confort 8,73 8,00
fisiot o trabai ial . ., 1 ltor. P te. 1 Respeto, atencion y 8,65 7,87

sioterapia, trabajo social, animacién y personal gerocultor. Por su parte, las cuidados del personal
familias otorgan las mayores notas a recepcion, trabajo social, enfermeria y Actividades terapéuticas 8,65 7,43
personal gerocultor. Las principales areas de mejora son alimentacion y lavan- Peluqueria 8,31 7,80
deria, aunque han mejorado las notas con respecto al afio pasado (alimentacioén ::avande”a ;’ig 6’25
. .q- impieza , 7,95
pasa de un 6,78 a un 6,97 en residentes y de un 6,57 a un 6,72 en familias). En Alimentacion 6,97 6.72
cuanto al centro de dia, en cuyas encuestas han participado 415 usuarios y Animacién 8,61 7,49
191 familiares, los usuarios han otorgado una puntuacién de 9,01 y los fa- Informacion sobre la 8,21 7,46

salud de los usuarios

miliares de 8,81.

Celebramos el 111 Dia del
Voluntariado Amavir

Amavir colabora un
afio més (y ya van diez)
con la Alianza Mundial
para la Vacunacién In-
fantil (GAVI) que, des-

de sus origenes, ha ayu-

dado a vacunar a mas de 10 millones de nifos en 10
paises, luchando asi contra la mortalidad infantil.

Coincidiendo con la proximidad de las navidades, Amavir organizé la tercera

edicién de su Dia del Voluntariado. El objetivo de esta iniciativa es que la plan-

tilla de las oficinas centrales, tanto de Madrid como de Pamplona, se acerque al La Consejera de Asuntos Sociales de Madrid ha
dia a dia del trabajo de las residencias y participe del cuidado que prestamos a visitado nuestra residencia Amavir Villaverde para
las personas mayores que viven con nosotros, que es nuestra razoén de ser. Los conocer los sistemas de estimulacion sensorial im-
trabajadores y trabajadoras de las oficinas centrales, repartidos en grupos de plantados por la compafiia. Ademas, compartié un
unas cinco personas, se trasladaron a varias residencias de la compaiiia para desayuno con las personas mayores y profesionales

participar en diversas actividades navidefias con las personas mayores. del centro que elaboraron el belén de la residencia.
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Jesis Vidal y Mar Romera, protagonistas de las
jornadas de Amavir de este ano en Madrid y Barcelona

Estos eventos, dirigidos a profesionales sociosanitarios y con acceso gratuito,
se celebran el 12 de marzo en Barcelona y el 12 de junio en Madrid.

Desde nuestra creacién, en Amavir he-

La jefe médico de Amavir, Sara Gon-
zalez, ha participado como ponente en
la jornada “‘Salud mental y supercen-
tenarios”, en la que se abordaron los
desafios emocionales y psicoldgicos

mos apostado por la celebracion de jor-
nadas formativas dirigidas a profesio-
nales sociosanitarios. Hasta el momento

hemos contado con ponentes de primer

nivel como Luis Rojas Marcos, Elsa de las personas mayores para identi-
Punset, Mario Alonso Puig, Victor Kiip- ficar las claves para una longevidad
pers, Emilio Dur6 y Javier Urra, entre saludable.

otros. Y este afio los protagonistas serdn

Jesus Vidal y Mar Romera, que estaran

el 12 de marzo en la jornada de Barce-
lona y el 12 de junio en la de Madrid. El
actor Jesus Vidal conquist6 al publico tras ganar el Goya a Mejor Actor Revelacion por la pelicu-

la Campeones, convirtiéndose en simbolo de visibilidad e inclusion. Pese a tener una discapacidad

visual del 90 % y una ceguera total en un o0jo, nunca buscoé paternalismos. Licenciado en Filologia

Hispénica y con un méster en periodismo, trabajo en la seccion de deportes de la agencia EFE. En La residencia Amavir La Gavia (Ma-
2014 dejo el periodismo para dedicarse de lleno a la interpretacion, formédndose en prestigiosas drid) organizé un filandén literario
escuelas y en el Centro Dramatico Nacional. Por otro lado, Mar Romera es una destacada experta en el que participaron la escritora y

periodista Nieves Gonzdlez, residente
del centro, junto a la fil6loga y edito-
ra Inmaculada Carretero, la novelista

Maite Cabrerizo y la ilustradora Ma-
sitaria y creadora del modelo pedagdgico «Educar con tres Ces: capacidades, competencias y co- rivi Arriola.

en educacion e inteligencia emocional, con més de 30 afios de experiencia docente en todas las
etapas del sistema educativo espanol. Licenciada en Pedagogia y Psicopedagogia, cuenta con mds-

teres en Inteligencias Miltiples e Innovacién Educativa. Es directora de méster en Florida Univer-

razon», una referencia clave en la educacién emocional y el desarrollo integral de los estudiantes.

La directora general de Amavir, Lourdes Rivera, nueva presidenta de la
Asociacion de Empresas de Servicios para la Dependencia (AESTE)

Esta patronal representa a 18 compaiiias, con mas de 62.500 profesionales, 500 residencias y 300 centros de dia,
ademas de servicios de atencion a domicilio y teleasistencia.

La Asociacion de Empresas de Servicios para la Dependencia (AESTE) renueva
su presidencia. Lourdes Rivera, directora general de Amavir, releva en el cargo a
la hasta ahora presidenta Natalia Roldan, de Eulen, quien ha estado al frente de la
patronal desde 2021. Lourdes Rivera es licenciada en Derecho por la Universidad
Complutense de Madrid y cuenta con mds de 25 afios de experiencia en el sector.
Inicié su trayectoria en enero de 1998 como directora de Desarrollo en Geroplan.
En diciembre de 2001 pasé a ocupar el puesto de directora general de Adavir
y, desde noviembre de 2016, viene desempefiando el puesto actual en el grupo
Amavir. La nueva presidenta asume el cargo en AESTE “con responsabilidad” y
con la mirada puesta en tres retos fundamentales para el sector de los cuidados: el
déficit de profesionales; la imprescindible coordinacion con las administraciones
publicas para caminar hacia un pacto de Estado de los Cuidados, y la necesaria y

urgente toma de decisiones para afrontar en toda Europa el envejecimiento de la

poblacidn y la creciente demanda de servicios.



