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MAISONS —_
de FAM'LLE

Avanzamos en la transicion energética
de nuestras residencias

La empresa Helexia esta instalando placas
fotovoltaicas en los centros Amavir.

Amavir ha firmado un convenio con la multinacional francesa
Helexia para instalar plantas fotovoltaicas para el autoconsu-
mo solar en sus residencias, contribuyendo asi al cuidado del
medio ambiente. En cada centro se estdn instalando una me-
dia de 190 paneles. En total, sumardn més de 4.200 en toda la
compafiia, que producirdn mds de 4.000 MWh anuales. Ello
supondré un importante ahorro energético en el gasto de elec-
tricidad, a la vez que contribuird a la reduccion de emisiones
de CO2 a la atmoésfera, concretamente en unas 400 toneladas

en conjunto, lo que equivale a plantar 16.500 arboles cada

afo o al consumo energético de 1.100 hogares.

Amavir consigue los primeros certificados BEEAM
de construccion sostenible

Las residencias Amavir Valle de Egiiés (Navarra) y Amavir Ciudad
Real (Castilla-La Mancha) han obtenido el certificado BREEAM
como edificios sostenibles. Ambos centros, que abrieron sus puer-

tas en 2021 y 2023, respectivamente, dentro del plan de expansion
de la compaiiia, son los primeros del grupo en ser reconocidos con
este certificado de sostenibilidad energética. El certificado BRE-
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EAM es un método internacional que permite medir, evaluar y cer-

tificar el grado de sostenibilidad ambiental de edificios.

Renovamos la certificacion medioambiental ISO 14001
y los certificados de calidad

En los dltimos meses, la compania certifi- 158101, asi como la certificacion medioam- \‘.
cadora Bureau-Veritas ha llevado a cabo un  biental ISO 14001. Amavir sigue avanzando CERTIFIED _>
proceso de auditoria de todas nuestras re-  asi en su apuesta por residencias en donde se : g g ? g g a 1 (%
sidencias, tras el cual ha renovado nuestras  conjugue la mdxima calidad asistencial a sus UNE 158101

certificaciones de calidad ISO 9001 y UNE  usuarios con el respeto por nuestro planeta. \ J
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Amayvir se adhiere a la Red

Empresarial por la Diversidad
e Inclusion LGTBI (REDI)

Buscamos promover que todas las personas
se sientan valoradas con independencia de su
identidad de género u orientacion sexual.

Amavir se ha adherido a la

Red Empresarial por la Di-

. . amavir
versidad e Inclusion LTGBI seaidencies pare mayeres
(REDI), una asociacién com-
) EED * DIVERSIDAD E
puesta por mas de 200 empre- /' INCLUSION LGB
sas que promueve la creacion ‘
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de entornos laborales inclusi-
vos y en los que se garantice la diversidad sexual y de género. De este modo, se
compromete a liderar iniciativas a favor de la igualdad en el &mbito profesional y
laboral bajo el amparo de esta sélida red empresarial, promoviendo valores como
la tolerancia, el respeto y la no discriminacién. “Esta adhesion no solo aportara
valor a Amavir, sino que ademds la situard en una posicién desde la que seguir
contribuyendo a una sociedad més respetuosa y justa y a la consolidacion de un
mercado laboral en el que la diversidad sea valorada y en el que la inclusion sea

norma fundamental”, ha sefialado Lourdes Rivera, directora general de Amavir.

Las residencias se suman un ano mas
al Dia Internacional de la Eliminacion
de la Violencia contra la Mujer

Como cada 25 de noviembre, Amavir se sumo a los actos del Dia Internacional
de la Eliminacion de la Violencia contra la Mujer, contribuyendo asi a concien-
ciar sobre la necesidad de acabar con esta lacra social. Las residencias y centros
de dia de la compaifiia organizaron diversos actos, con la participacion de mayo-
res, familiares y profesionales: confeccion de carteles y murales en los talleres
de terapia; charlas, conferencias, proyecciones audiovisuales y lecturas de poe-
mas alusivos a la lucha contra la violencia de género; reparto de lazos y globos
morados; participacion en concentraciones convocadas por los ayuntamientos
de sus municipios, etc. Amavir forma parte del grupo “Empresas por una so-
ciedad libre de violencia de género”, auspiciado por el Gobierno de Espaia, y

colabora con distintas instituciones en la insercion laboral de mujeres que han

sufrido maltrato y que quieren empezar una nueva vida lejos de sus acosadores.

Primer y segundo premio en el concurso
de tarjetas navidenas de Madrid

Amavir Villanueva de la Cafiada y Amavir Getafe
lograron hacerse con el primer y segundo premio
en este concurso promovido por la Comunidad de
Madrid, en el que han participado 1.200 mayores
de 139 residencias y centros de dia de la region.

Nuestros campamentos
intergeneracionales, galardonados
en Navarra

Los campamentos intergeneracionales de las resi-
dencias Amavir, que juntan cada verano a residen-
tes y nifios de entre 6 y 12 afos y que llevan por
titulo “De acampada con mis abuelos”, han sido
reconocidos con el primer accésit de los Premios
Tomas Belzunegui 2023, concedidos por la Socie-
dad Navarra de Geriatria y Gerontologia (SNGG).

Premios en los concursos de buenas
practicas y huertos terapéuticos de la
Comunidad de Madrid

Amavir ha recibido un premio y una mencién en
el concurso de buenas précticas convocado por la
Consejeria de Asuntos Sociales de la Comunidad
de Madrid, en concreto a sus proyectos “Unidad de
confort” de Amavir Alcorcén y los campamentos
intergeneracionales. Ademds, Amavir Alcorcén y
Amavir Colmenar han sido también premiados en
el concurso “Cultivando el huerto”.
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ACTUALITAT

Kl Nadal a la residencia

El tio i U'arribada dels Reis Mags han estat motiu de celebracio

Com cada any, al desembre arriba Nadal i
aix0 sempre és indicatiu d’unid, sentiment i
regals. A principis de mes, vam decorar la
residencia amb I’ajuda dels instituts del mu-
nicipi. Vam posar arbres de Nadal, llums i
altres ornaments per crear un ambient festiu
i acollidor per a tots. El dia 21 de desem-
bre, seguint les tradicions nadalenques, vam
fer cagar el tid en totes les plantes de la re-
sidéncia. Les persones residents, aixi com el
personal de la resideéncia, ens vam reunir al
voltant del ti6 1 vam cantar cangons mentre el
colpejaven amb bastons per animar-lo a “ca-
gar” els regals. Va ser una activitat divertida
1 emocionant per a tots, ja que cada resident

va rebre un petit detall. El dia 5 de gener,

amb l'arribada dels Reis Mags, vam tenir la
sort de rebre la visita de Ses Majestats els
reis Melcior, Gaspar i Baltasar, juntament
amb els ajudants, els patges de Vilanova del
Cami. Van arribar amb gran alegria i entu-
siasme 1 van portar regals per a tothom. Van
passar per les diferents plantes de la residen-
cia a lliurar els regals que amb tanta il-lusi6
havien preparat. Va ser un moment especial i
magic, ja que van lliurar els regals personalit-
zats 1 es van compartir moments de felicitat.
En resum, a la residéncia vam viure un Nadal
ple de tradicions i moments especials, des de
la decoracio de I’espai fins a la celebraci6 del
tid 1 l'arribada dels Reis Mags, que ens van
permetre gaudir de la magia del Nadal.

Les persones residents amb els patges.

De concert en concert

Un desembre ple de musica.

Seguint la dinamica nadalenca de I’anterior noti-
cia, volem destacar la gran quantitat de concerts
que hem tingut durant el mes de desembre gracies
a altres entitats, escoles 1 particulars de Vilanova
del Cami. Diversos grups de nens i nenes de les
escoles Pompeu Fabra i Joan Maragall, aixi com
la Coral de la Gent Gran de Vilanova del Cami 1
la Laia, la neta d’una de les nostres residents, van
venir a cantar nadales i van aprofitar per lliurar
una carta de felicitacié a cada resident. Final-

ment, 1 per donar un bon comiat a I’'any 2023, Los

Signos van fer un concert a la sala d’actes que fou

Gaudint el concert.

I’esdeveniment més multitudinari del Nadal.



AGENDA

ACTIVITATS ORDINARIES

Dilluns

Planta 0: Bitlles, psicomotricitat, terapia funcio-
nal i cognitiva. Planta 1: Psicomotricitat, bitlles
1 estimulaci6 cognitiva. Planta 2: Marxa i equi-
libri, estimulacié sensorial i mobilitzacions pas-

sives. Modul: Marxa i equilibri i bitlles.

Dimarts

Planta 0: Rehabilitacié funcional, bingo 1 par-
lem-ne. Planta 1: Bingo, marxa i equilibri, re-
miniscencia i rehabilitacié funcional. Planta 2:
Estimulaci6 sensorial 1 mobilitzacions passives.
Modul: Rehabilitacié funcional, estimulacio

sensorial i estimulacié cognitiva.

Dimecres

Planta 0: Manualitats, cuina, estimulacié cogni-
tiva, ballem 1 rehabilitacié funcional. Planta 1:
Estimulaci6 cognitiva, psicomotricitat i rehabilita-
ci6n funcional. Planta 2: Rehabilitacio funcional,
mima’t i estimulacié cognitiva. Modul: Estimu-
laci6 cognitiva, psicomotricitat i marxa i equilibri.
Dijous

Planta 0: Terapia funcional 1 cognitiva, psico-
motricitat i1 ballem. Planta 1: Rehabilitaci6 fun-
cional, psicomotricitat, estimulacié cognitiva y
ballem. Planta 2: Reeducacid de la marxa, esti-
mulacié sensorial, musica 1 mobilitzacions pas-
sives. Modul: Miisica i psicomotricitat.

Divendres

Planta 0: Rehabilitacié funcional, psicomotri-
citat i estimulacié cognitiva. Planta 1: Rehabi-
litaci6 funcional, parlem-ne, bitlles 1 reeducacié
de la marxa. Planta 2: Estimulaci6 cognitiva y
mima’t. Modul: Rehabilitacié funcional, esti-

mulacié cognitiva 1 estimulacio sensorial.

ACT. EXTRAORDINARIES
Marg

Dia Internacional de la Dona.

Inici de la primavera.

Abril
Dia Mundial de la Salut.
Sant Jordi.

SERVEIS
Podologia

Els divendres cada quinze dies de 09:30 a
13:00 h.

Perruqueria
Dilluns 1 dimecres de 09:30 a 13:00 h.

AVUI MENGEM Remei Sdnchez

Estofat de patates

INGREDIENTS

Pesols, carxofes, patates, tomaquet i ceba.

PREPARACIO

El més important és fer un bon sofregit amb
tomaquet ratllat 1 ceba. En acabant, hi abo-
quem aigua i deixem que faci “xup-xup”.
Quan l'aigua hagi agafat gust, hi posem pri-
mer la carxofa, després les patates i, en tltim
lloc, els pesols i deixem que es vagin fent a foc
mitja. L'oli i la sal es posen al gust de cadascu.
El toc especial de la cuina diu que és 'amor

que es posa en cada plat.
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ANIVERSARIS

Marg

02/03 Maria Masip

04/03 Emilio Motos

05/03 Rosa Pefia

08/03 Ana Leiva

09/03 Martin Montes
13/03 Maria Gil

14/03 Ricard Lluis

17/03 Lourdes Pumareda
20/03 Ambrosio Gregorio
20/03 Josep Anton Huguet
21/03 Simeona Luque
22/03 Carmen Latorre
23/03 Isidre Bisbal

24/03 Encarnacién Mena
24/03 Josefa Ribé

25/03 Dolors Carulla
25/03 Francisca Medel
26/03 Vicenta Gual

26/03 Concepcién Martinez
27/03 José Antonio Arroyo
31/03 Maria Puig

Abril

01/04 Joan Morist

03/04 Joan Guma

04/04 Victorina Gonzalez
05/04 Luisa Gutiérrez
05/04 Carmen Lépez
08/04 Dolores Calzado
09/04 Maria Dolores Arias
13/04 Tsabel Castillo

13/04 Joan Noguera

14/04 Magdalena Armenteras
15/04 Antonio Espafia
15/04 Ramon Rovira

16/04 Vicenta Barroso
18/04 Rosa Acosta

18/04 Carme Torra

22/04 Isabel Mufioz

23/04 Balbina Gago

28/04 Montserrat Barrera
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SECRETS DE LA MEVA TERRA

Obrim les portes de la
residencia

Després de la bona rebuda que va te-
nir 'any passat, aquest any hem de-
cidit repetir I'experiencia del servei
comunitari. Es tracta d’una iniciati-
va en que diversos nois i noies, estu-
diants de I'Institut Pla de les Moreres,
comparteixen moments amb els avis
1 avies. Des del mes de novembre
1 fins al gener, han dut a terme con-
juntament amb I'educadora social del
centre diverses activitats molt dife-
rents, com ara un taller de cuina, bit-
lles, musica, bingo... que han permes
i facilitat la creacié d’un vincle entre De;orant arbre de Nadal.
tots. D’altra banda, també vam tenir
l'oportunitat de compartir moments
amb I'alumnat de la UEC de Vilanova

del Cami, que ens va ajudar a guarnir

les persones residents. Les activitats intergeneracio-
nals solen ser tot un exit a la residencia, ja que tothom
té l'oportunitat tant d’ensenyar com d’aprendre i de
la residéncia per a les festes de Nadal. ~ compartir moments amb persones molt diverses. Aixi
A més a més, al gener van tornar per  doncs, aprofitem aquest espai per agrair-ho a I'alumnat

fer un taller de cuina bonissim amb 1 al professorat dels dos instituts.

AHIR 1 AVUI

Abans

Us presentem en Joan i la Margarita, un matrimoni que despren amor i tendresa. Es van

Després

coneixer a la rambla d’Igualada i ara ja fa setanta anys que sén casats. Expliquen que la vida
d’abans era molt diferent, pero que van ser felicos I'un al costat de I’altre. Tenen dos fills, en
Joan i1 la Margarita, amb qui mantenen una relacié molt bona. També tenen cinc nets i tres
besnets, dels quals estan molt orgullosos. Diuen que sempre tenen una visita o una altra i

que aixo els posa molt contents.

CARTA DE LA DIRECTORA

Anna Boet Pérez

Estimats residents, familiars 1 treballadors.
El meu nom és Anna i, com heu pogut
observar, he agafat la direcci6 del centre
Amavir Vilanova. De professié soc treba-
lladora social, amb una experiencia de més
de quinze anys al sector i vuit a la direcci6
de diversos centres. Des de petita que sento
una gran devoci6 per la gent gran, i €s per
aix0 que sempre he treballat amb aquest
col'lectiu 1 m’hi he dedicat. He de dir que
he agafat la direcci6 d’Amavir Vilanova
amb moltissima il'lusi6 i he de donar les
gracies per la gran acollida tant als resi-
dents com als treballadors 1 les families.
M’he sentit 1 em sento molt acompanyada.
El meu proposit €s ajudar en tot moment
perque el centre funcioni correctament i us
vull fer saber tant als residents, als treba-
lladors com a les families que em teniu al
vostre costat per fer-ho possible. Com a no-
vetat 1 amb anim de la millora continua, tal
com heu pogut observar, s’han fet canvis
en l’equip sanitari amb la incorporacié de
la figura del nostre metge, el Dr. Mansilla,
a qui tenim al centre de dilluns a divendres
tant als matins com a les tardes. Aix0 posa
en valor la importancia de poder tenir una
cura sanitaria continuada dels nostres re-
sidents, juntament amb la resta de ’equip
d’infermeria. També s’ha fet un canvi en
I’empresa encarregada de la cuina per tal
de millorar-ne el servei, del qual estem for-
ca contents. Com bé sabeu, durant els dies
de Nadal hem tingut moltes activitats al
centre que hem compartit amb forca enti-
tats del poble i escoles, a les quals els do-
nem les gracies per la col'laboracid. Rebeu

una salutacio cordial.
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COSES DE CASA

Mercats solidaris

Fem treballs manuals per contribuir a una bona causa.

El dimecres 13 de desembre, com cada any, la terapeuta ocupacional del
centre, juntament amb la psicologa de I’'ambulatori de Vilanova del Cami,
van organitzar una activitat amb finalitats solidaries. Uns dies abans, els
avis 1 avies van estar pensant 1 dissenyant una gamma de dibuixos ben
variats per poder-los convertir en xapes aquell dia . Vam col-locar una
parada a la recepci6 del centre on qui volia podia col-laborar en aquest
mercat solidari comprant els treballs manuals per contribuir a una bona
causa per un preu simbolic d’1 €. Hem de dir que va ser tot un exit, ja que
es van recaptar 81 € en molt poca estona! Els diners es destinaran a La
Maraté de TV3 dedicada a la salut sexual i reproductiva. D’altra banda,
durant el mes de desembre vam tenir les mans molt ocupades i €s que els
avis 1 avies, juntament amb ’educadora social i la terapeuta ocupacional,
vam estar confeccionant un bon ventall de treballs manuals nadalencs
amb finalitats solidaries també. Els dies previs es va celebrar una as-
semblea en que les persones residents van decidir a quina entitat volien
destinar els diners 1 la guanyadora va ser ’Associacié Espanyola contra
el Cancer. Aixi doncs, vam tornar a muntar la paradeta a I’entrada del

centre amb unes venedores d’allo més eixerides que captaven I’atenci6 de

| phod e
Venent treballs manuals.

tota la gent que s’hi atansava i vam aconseguir la magnifica xifra
de 280 €. Aprofitem per a donar les gracies a totes les persones
que vau fer-ho possible.

QUI ES QUI

Silvia Moreno,
fisioterapeuta

La Silvia, un pilar i suport per a
tothom qui ho necessita.

Edat: 25 anys.

A Amavir des de: 2023.

El millor d’Amavir: L'equip.

Virtut: Organitzada.

Defecte: Impaciencia.

Aficions: Llegir.

Llibre: Novel-la romantica.

Pel-licula: La sociedad de la nieve.

Grup de musica: La mdusica pop en general.
Menjar preferit: La pasta i els tacos.

RECORDS

Altres
questions

Aprofitem aquest espai per a donar la
benvinguda a la Judit, I'educadora social
del centre, que es reincorpora després
d’haver estat mare. Et desitgem una molt
bona tornada al centre. També aprofitem
per comentar que el dia 1 de desembre
vam fer un taller d’art terapia en que
vam poder unir I’art amb les histories de
vida de les persones participants. D’altra
banda, una vegada més, volem donar les
gracies a totes les entitats 1 escoles que
aquest Nadal han vingut a la residéncia
de forma altruista i que ens han regalat
uns moments Unics 1 extraordinaris. Us

esperem amb els bracos ben oberts!
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Amavir celebra su I Dia del Voluntariado

Los trabajadores de las oficinas centrales se han trasladado hasta las residencias para
estar con compaieros y residentes y colaborar con ellos en varias actividades.

REFORZAMOS EL VOLUNTARIADO CORPORATIVO
CON GRANDES EMPRESAS

Amavir viene apostando en los dltimos afios por la colaboracién con
grandes empresas para realizar entre sus empleados labores de volun-
tariado corporativo en nuestras residencias de mayores. Son muchas las
compafiias que se acercan hasta nuestros centros para compartir mo-

mentos con las personas mayores, especialmente en estas fechas navi-

defias. Estas pasadas navidades hemos recibido la visita de voluntarios
de Mondeléz International, Delaviuda, LLa Caixa, Iberdrola, Amazon,
Allianz, Sofftek, Reale Seguros o Telefonica, entre otras compaiiias.

Puesta la primera piedra de nuestra
nueva residencia en Granada

La directora general de Amavir, Lourdes Rivera, asistié el pasado 17 de no-

viembre a la colocacién de la primera piedra de la nueva residencia que la
compafifa gestionard en Huétor Vega (Granada), con 126 plazas, el 90% de
ellas en habitaciones individuales. Al acto asistieron también el alcalde del
municipio y el director general de Healthcare Activos, propietario del inmue-
ble. Sera el tercer centro de Amavir en Andalucia, tras el de Jaén, que abrira

en proximas fechas, y el que se estd construyendo en Cérdoba.

El pasado 5 de diciembre, con motivo del Dia Internacional del
Voluntariado, Amavir lanz¢ la primera edicion de su Dia del Vo-
luntariado Amavir, que nace con vocacion de continuidad. Los
trabajadores y trabajadoras de las oficinas centrales, repartidos
en grupos de cinco personas, se trasladaron a las residencias de
la compaiifa para participar en diversas actividades con las per-
sonas mayores. Hubo gymkanas, talleres de cocina y reposteria,
excursiones, bingos, participacion en terapias, colaboracién en
actividades diarias de las residencias, colocacion de arboles y
decoracion navidefia... En total, participaron 14 residencias: 2
en Navarra, 1 en Castilla-La Mancha y 11 en Madrid.

Participacion en el certamen
“Arte mayor”

Una veintena de usuarios de Amavir, con eda-
des entre los 75 y los 99 afos, han participado
en el concurso “Arte mayor”, promovido por
la plataforma “Cultura Inquieta” para fomen-
tar la creatividad y visibilizar las habilidades
artisticas en la tercera edad.

Colaboramos un ano mas en
el programa “Tu historia de
verdad importa”

Este proyecto de voluntariado intergeneracional
pone en contacto a personas mayores con jovenes
escritores, que se encargan de escribir libros con
sus biografias. La entrega de los libros de este afio,
entre los que habia tres de residentes de Amavir,
contd con la asistencia del cantante Raphael.

Apoyamos campanas
navidenas solidarias

Un ano mas, Amavir ha vuelto a colaborar es-
tas navidades con el proyecto “Ningin mayor sin
regalos” de la Asociacion MIMA Mis Mayores,
que reparte regalos entre personas mayores que
se encuentran hospitalizadas durante esas fechas.
Por otra parte, hemos participado también en la
iniciativa “Una carta para un abuelo”, de la fun-
dacion Adopta un Abuelo, que busca paliar la so-
ledad de los mayores sin familia.
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Javier Urra y Montserrat Esquerda hablaran
sobre gestion de conflictos en la V Jornada

Amavir de Barcelona

El 28 de febrero se celebra la V Jornada Amavir de Barcelona, bajo
el titulo de «Vivir y gestionar los conflictos. Claves para crecer en
momentos de adversidad», que contard con la participacion de Ja-
vier Urra y Montserrat Esquerda. El evento, dirigido a profesionales

JORNADAS
AMAVIR

sociosanitarios, se celebrara en la Casa de Convalescéncia de Bar-

celona, ubicada dentro del emblematico recinto del Hospital de la
Santa Creu i Sant Pau. Javier Urra, doctor en Psicologia, profesor,

escritor, conferenciante y asiduo colaborador en medios de comuni-

901 30 2010

jornadas@amavir.cs
www.amavir.es
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cacion, fue el primer Defensor del Menor. Por su parte, Montserrat

Esquerda, doctora en Medicina y master en Bioética, es directora

¥ amayir

General del Institut Borja de Bioética de la Universitat Ramoén Llull.

Elsa Punset, en
la jornada Amavir

de Navarra

V JORMADA AMAVIR BARCELOMA
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VIVIR Y GESTIONAR
LOS CONFLICTOS.

CLAVES PARA CRECER EN
MOMENTOS DE ADVERSIDAD.

Elsa Punset y Carlos Hernandez fueron los ponentes de la jornada Amavir de Nava-

rra, celebrada el pasado 24 de noviembre bajo el titulo “Volver a lo esencial en un

mundo incierto: el cuidado como motor que nos mueve”, que contd con la asistencia

de més de 150 personas.

‘““.Nos echamos una pata?”’, un precioso proyecto con
perros de acogida en nuestra residencia de Valladolid

La residencia de mayores Amavir El Encinar del Rey, en Valladolid, ha puesto

en marcha “;Nos echamos una pata?”, una iniciativa para que los usuarios del

centro convivan con animales en situacion de acogida hasta que le encuentren

un hogar definitivo. Se trata de un proyecto pionero,
puesto en marcha en diciembre de 2023, y fruto de un
acuerdo de colaboracién entre la residencia y el Centro
de Proteccién Animal del Ayuntamiento de Valladolid.
Durante estos primeros meses de experiencia, los ma-
yores han tenido la oportunidad de convivir y compar-
tir momentos entrafiables con Agus, un beagle de un
afio muy bueno y carifioso, y con Barry, un mestizo de
bulldog de nueve meses, también muy sociable y amis-
toso. Los profesionales del Centro de Proteccion muni-
cipal son los encargados de elegir perros dptimos para
la convivencia en la residencia. Deben ser tranquilos, de
tamafio medio (n1 muy grandes ni muy pequefios para
que no supongan un obstdculo ni un peligro para los

residentes), que se adapten bien a las personas y sean

relativamente tranquilos. A través de esta iniciativa se

pone en practica una terapia bidireccional tanto para los
residentes como para el propio animal, puesto que am-

bos se benefician de su mutua compaiiia.



